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ESTRATEGIAS DE INVESTIGACION RENOVADORA EN UN MEDIO ACADEMICO CONSERVADOR:
EL CASO EN LA ESCUELA DE COMPUTACION DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA
(ucv)
Irene Plaz Power
INTRODUCCION

Los estudios sobre el proceso informatico venezolano (Sutz, 1986; Martinez Rodriguez y Plaz
Power, 1986), revelan que, a pesar de una tendencia creciente a la incorporacion de equipos (OCEI, 1991,
cuadro 1.4), la computacion nunca ha sido considerada un sector estratégico del desarrollo nacional; no
existen, como en otros sectores, politicas -cientificas, tecnoldgicas, industriales- que se propongan fomentar
un crecimiento endégeno o, simplemente, reorientar la voluminosa e indiscriminada demanda de
importacion de productos informéticos hacia la oferta nacional que surgié sin apoyo del Estado (Plaz Power,
1992).

Esta ausencia de politicas se traduce en la inexistencia de factores “"extra-académicos" que
promocionen, planificadamente, la vinculacién entre IEF requerimientos del sector productivo y los recursos
cientificos o técnicos del conglomerado académico.” Dirigentes del medio informatico nacional sostienen
gue este acercamiento ha sido dificil, por cuanto "las problematicas de investigacién no son comunes a
ambos sectores”; "los patrones de comportamiento laboral y organizacional son poco compatibles"”; "existe
poca confianza de los sectores productivos en las capacidades del medio académico”; "hay poco interés de
los acadénﬁ:os en los problemas de la industria" y "muy poca presion gubernalmental para motivar este
encuentro".?

Sin embargo, aun cuando la tendencia en Venezuela es a satisfacer las demandas de productos,
procesos y servicios en informatica a través de la importaciébn y/o contratacion con empresas
transnacionales, se han estado construyendo canales de comunicacién entre los sectores académicos -
incluso los méas conservadores- y el sector productivo. El presente estudio de caso analiza este proceso.

Para ello partimos de la siguiente premisa: las caracteristicas de las demandas cientifico-técnicas
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del sector productivo al sector académico estaran definidas en funcion de las particularidades de la
empresa, su participacion y competitividad en mercados nacionales e internacionales, la idiosincracia de los
empresarios y su estrategia tecnolégica (Pirela et.al., 1988). Esta base argumental nos ayudé a definir aquel
representante del sector productivo nacional que estuviera consolidado empresarialmente como industria en
Venezuela y, a su vez, como consumidor de las tecnologias informaticas. Con este enfoque se justifica la
escogencia de la industria petrolera, la cual inicia su proceso de informatizacién en 1953 y, segun los
especialistas nacionales, presenta una gestion de estas tecnologias que, cuantitativa y cualitativamente,
sirve de paradigma a otros procesos nacionales de informatizacion.

En cuanto a la seleccion del grupo académico de investigacién "conectada” en computacion, nos
enfrentamos a dos posibilidades: la ofrecida por la Universidad Simén Bolivar y la de la Universidad Central
de Venezuela. La primera posee un ambiente académico que fomenta la interrelacion |;jon el sector
productivo y ha desarrollado las capacidades institucionales para dar a conocer esta actividad;® mientras que
la segunda muestra un ambiente académico conservador ayg ha presentado resistencias organizacionales
a esta clase de iniciativas y poco promociona esta actividad.” Entre ambas, hemos escogido un equipo de
trabajo que actla desde la Escuela de Computacién de la Universidad Central de Venezuela, dado que, de
ambas, las estrategias de los grupos de la UCV son menos conocidas.

Estudiar a grupos de investigacion conectados en computacion que han sobrevivido a los
obstaculos extra-académico resultantes de las caracteristicas anarquicas e importadoras del proceso de
informatizacion nacional y que, ademas, han enfrentado las resistencias organizacionales internas de la
institucion académica hacia este tipo de actividad, ofrece la oportunidad de reconocer aquellas cualidades
renovadoras-innovadoras de los equipos de investigacion que han contribuido a consolidar en medios
académicos este modelo de investigacion.

De las diversas modalidades de vinculacién entre estos dos sectores, seleccionamos para el
andlisis aquel tipo de relacion que permitiera al docente a dedicacion exclusiva realizar la investigacion

desde el "locus" universitario; es decir, que posibilitara la consolidacién de una "masa critica de investigacion
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e investigadores" en el medio académico, y, ademas, generara efectos sobre la practica académica.’

El caso que estudiamos fue el de un grupo de investigacién que participa en la ejecucion del
proyecto "Sistema de Modelos de Transporte de Liquidos por Tuberias", realizado como convenio entre la
Escuela de Computacion y la Corporacién Venezolana de Petr6leo (CORPOVEN).

Aunque llegaremos a la consideracion de este caso tras un largo recorrido que pasa por la revisién
de la cultura institucional y disciplinaria local, nos parece que esta forma de aproximacion al estudio de la
vinculacion entre academia y empresa quizds contribuya a explicar el hecho de que la creacion de una
demanda cientifico-técnica, por parte del sector productivo, a la academia y/o la puesta en marcha de
politicas nacionales hacia el fomento de capacidades enddgenas, no son condiciones suficientes para que
se consoliden estos modelos de investigacién conectada. Las caracteristicas organizacionales -normas,
reglamentos, valores- de las instituciones académicas pueden ser un factor de estimulo o resistencia al
proceso de afianzamiento de grupos de investigacion vinculados al sector productivo en computacion; y la

voluntad renovadora de sus lideres, una condicion determinante.

LA ORGANIZACION ACADEMICA CONSERVADORA DE LA UCV

La historia de la UCV presenta, desde el siglo XIX, caracteristicas similares a las de otras
universidades latinoamericanas (Silva Michelena y Sonntag, 1970) que se configuraron académica y
administrativamente segun el modelo de "Universidad Napoleénica" o el llamado modelo francés. Este
modelo de organizacion del medio académico tenia como proyecto central la formacion de profesionales, la
descentralizacion de la educacion superior y la separacidon entre docencia e investigacion. El tipo de
universidad resultante fue producto de renovaciones posteriores; entre ellas, la ocurrida en 1918 y conocida
como reforma de Cérdoba fue una de las mas importantes, ya que logré que la universidad se rigiera por un
cogobierno de profesores, estudiantes y egresados, fomentando, ademas, la autonomia universitaria
respecto al gobierno nacional. Por otra parte, incentivé la formacion de profesionales criticos con una

orientacion cientifica vs la teolégica anterior. Este modelo, democratizador en su tiempo, inspir, sin
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embargo, una organizacion de la carrera académica jerarquizada y estratificada (Albornoz, 1990), la cual se
tradujo en la formulacién de un reglamento Unico para la evaluacion del personal docente y de investigacion;
ello, independientemente de la disciplina o dependencia en la que estuviera inscrito el docente evaluado.

Dentro de estos parametros, la UCV, se transformd en este siglo, como sus compafieras
latinoamericanas, en una institucién auténoma, regida por la Ley de Universidades (1958), organizada en
facultades, escuelas y departamentos, y dirigida por el Consejo Universitario, el cual esta conformado por las
autoridades rectorales, los decanos de cada facultad y los representantes profesorales y estudiantiles.

Es la permanencia de este modelo de organizacion centralizado y jerarquico de la UCV lo que
justifica que iniciemos nuestro estudio, revisando algunos de los rasgos de la estructura institucional de la
UCV que, en este trabajo, hallamos que intervienen negativamente en la realizacion de proyectos de
investigacion conectada.

En este orden de ideas, hallamos que la estrategia de los grupos de trabajo de investigacion
conectados con la Escuela de Computacion, al igual que los grupos de otras facultades y escuelas, se han
visto afectados por los reglamentos vigentes para la evaluacién del personal académico y por sus normas
de contratacion; esto en tres sentidos:

El primero, sobre el que llamaremos la atencion, es el relativo al hecho de que se promueva y
legitime -académica y administrativamente- una manera de hacer docencia e investigacion que no reconoce
la investigacion conectada; el segundo es que esta normativa es utilizada en la organizacion como un factor
de resistencia "valorativa-ideoldgica”, por aquellos miembros de la comunidad interesados -por razones no
siempre claras- en obstaculizar la consolidacion de proyectos de investigacién conectada. Por Ultimo, en la
misma medida en que estos reglamentos son un factor de resistencia tanto legal como ideolégica, se han
creado conflictos entre las normas existentes y las practicas de algunos investigadores. Han tenido que
enfrentar esas normas para intentar renovar los criterios conservadores de evaluacion eﬁtentes,
promoviendo huevos mecanismos que posibiliten "la consolidacion de sus grupos de investigacic')n".6

La historia de la institucién nos sefiala que el proyecto académico de los promotores de la
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investigacion cientifica en el pais, en la década de los sesenta, tenia entre sus metas la formacion de
docentes e investigadores de excelencia internacional. Si bien la excelencia era una meta comuin a los
pocos investigadores de la época, no hubo consenso sobre lo que se defini6 como excelencia en el
reglamento elaborado en los sesenta. EI mismo tomaba como modelo para evaluar al personal las pautas
de las ciencias basicas. En este sentido, se disefié una estructura organizativa por la cual se buscaba formar
un académico que reuniera las credenciales consideradas como requisitos para que éste se convirtiera en
un investigador-docente de excelencia internacional; y, ademas, se tratd de que esa actividad se realizara en
régimen de dedicacion exclusiva a la universidad. Revisemos someramente cdmo se encuentran
funcionalmente reflejadas en los reglamentos del personal docente y de investigacion de la UCV, las metas
de los grupos que defendian como modelo de investigacién para la institucion universitaria el inspirado,
exclusivamente, en la practica de las ciencias basicas (Vessuri, 1992).

Para el aflo 1966 se consideraban como méritos los siguientes:

Los méritos docentes, cientificos o profesionales que podran ser tomados en consideracion

a los efectos de este articulo seran taxativamente los que establezca de modo general para

cada Facultad el Consejo Universitario, de acuerdo con las siguientes pautas: se

consideran méritos docentes: el ejercicio de funciones docentes o de investigacion en

Universidades o Centros de Estudios de nivel universitario, nacionales o extranjeros de

reconocido prestigio internacional; meéritos cientificos: ser miembros numerarios o

correspondientes de Academias, haber dirigido Instituto de Investigacién de reconocido

prestigio, haber obtenido distinciones académicas nacionales o internacionales acreditadas,

o haber publicado o realizado trabajos de indiscutible valor en su correspondiente

especialidad; méritos profesionales: el ejercicio de la respectiva profesion por mas de cinco

(5) aflos, haber sido Presidente de un Colegio profesional o miembro de una Institucién

prominente en la respectiva profesiéon (CU, UCV, 1966).

Estos mismos criterios se hallan en el capitulo 1l de ese reglamento, en los articulos que afectan "El
régimen de ubicacién y ascenso del personal docente" y, a su vez, en el capitulo Il correspondiente a "los
deberes y derechos de los miembros del personal docente y de investigacion”, donde se establecen las
condiciones administrativas de evaluacién y contratacion del personal académico.

Este reglamento (1966) no reconocia o legitimaba académica y administrativamente la practica de

investigacion orientada hacia lo aplicado, sea en la seleccion de los temas o en la asociacién al mercado,

aungue ya existieran individuos interesados en esta modalidad de investigacion.
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En estos treinta afos, por diversas razones a veces presupuestarias, a veces de postura sobre la
funciéon social de la universidad, estos grupos de investigadores con una orientacion distinta a la
academicista, ratificada como meta implicita en los reglamentos, han crecido en el seno de la UCV; sin
embargo, si se examina el reglamento de personal docente aprobado el 6-4-88, observaremos que, quizas
por las presiones de estos grupos de investigacién "conectada”, se intenta modernizar y actualizar algunas
de las pautas empleadas para definir la excelencia académica. Por ejemplo, se introducen otras
consideraciones como:

La contribucidn de cada uno de los aspirantes al desarrollo de la docencia universitaria, asi

como en el campo de la investigaciéon que tenga relacién con el area del concurso (...)

Dichos logros deberan comprobarse en revistas cientificas de reconocido prestigio o en

libros. Se considerara igualmente la obtenciéon de patentes de invencién, comunicaciones

en conferencias cientificas, participacion activa en coloquios o congresos, la publicacién de

obras literarias u otras actividades creativas que hayan contribuido al avance del

conocimiento y que estén relacionadas con el area en el cual el aspirante concursa (art. 30).

Estas modificaciones abren en cierto modo un camino a la solucién del conflicto existente entre una
practica de investigacién y la normativa legal institucional cuando se reconocen aquellas investigaciones que
generan productos diferentes al articulo o al trabajo de ascenso. Sin embargo, esta pequefia rendija se
cierra cuando, al analizar las normas para ascender en el escalafén del personal docente, se verifica que el
trabajo de ascenso sigue siendo el Unico mecanismo que posibilita la prosecucion de la carrera académica.
No aparece, dentro de esta normativa, el reconocimiento de otras credenciales para ascender en el
escalafon académico que no sean las de hace treinta afios para motivar la investigacion. Con ello,
normativamente, lo que era un medio para lograr formar investigadores de excelencia, se ha transformado
en un fin, que no es comun a todos los grupos disciplinarios que estan en la UCH y que es anacronico,
incluso con respecto al modelo de practica de investigacion que pretendié estimular.”

De igual manera, en el mismo reglamento (1988), cuando se considera la actualizacion de las

condiciones administrativas de contratacion del personal docente y de investigacién (art. 94), se mencionan

algunas circunstancias por las cuales se autoriza al personal a dedicacion exclusiva a percibir "ingresos
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adicionales". Empero, estas modificaciones al reglamento continda limitando la actividad de investigacion

con financiamiento externo para los miembros del personal docente de la universidad, pues, si bien se han

Hemos mostrado cémo los reglamentos han sido un factor legal que actda internamente en contra

de la posibilidad de que permanezcan en la institucién aquellos individuos o grupos que sientan la vocacion
de investigar, pero con una finalidad distinta a la de "exclusivamente" ser miembros de la comunidad
cientifica internacional. Ha actuado, pues, en contra de la permanencia en la UCV de un determinado grupo
de investigadores. Ahora bien, este efecto de "seleccién negativa" de la evaluacion del personal académico,
se incrementa cuando observamos que la misma se ha transformado ademas en un “criterio" para
cuestionar "valorativamente" el prestigio del docente. Criterio que se transforma en una excusa utilizada por
algunos miembros de una institucion a la que "paraddjicamente” en los Ultimos afios se le han diagnosticadﬁ
graves problemas en cuanto a la calidad del personal docente, en los términos definidos en el reglamento.8
Esta funcién valorativa de los reglamentos esta inspirada, entonces, en una "cultura academicista”; sus
normas y valores privilegian el modelo definido por las llamadas ciencias béasicas: investigaciones orientadas
por una racionalidad exclusivamente interna a la disciplina, evaluandose su excelencia y productividad en
funciéon del nimero de "papers" arbitrados en revistas internacionales, con dedicacion exclusiva a la
actividad académica, en el locus universitario para evitar contaminaciones. Demas esta decir, por otra parte,
gue la préactica docente e investigativa estan bastante apartadas de estos canones "académicos" y que, de
hecho, la actividad que mas sufre es la de investigacion.

En lo que respecta a la organizacion administrativa del personal académico, a pesar de la grave
crisis presupuestaria de la universidad, la normas para la contratacion qﬁ personal también se han
transformado en una excusa utilizada por aquellos miembros "enclaustrados"® en la UCV para descalificar
normativa y legalmente al investigador "conectado”; lo que refuerza el factor de seleccién negativa del

docente al crearle un ambiente poco estimulante a la permanencia en una actividad que es mal remunerada
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y poco legitimida por sus comparieros.

Lo expuesto hasta aqui nos permite introducir la tercera caracteristica mencionada al inicio: la
cultura conservadora de la UCV ha fomentado como reaccién, el surgimiento de grupos que han enfrentado,
con estrategias renovadoras, las dificultades internas para hacer investigacion "conectada”.

Ahora bien, es evidente que no en todas las disciplinas que integran cada una de las dependencias
universitarias se ha utilizado legal y valoritamente este reglamento para cuestionar el trabajo de los grupos
de investigacion "conectada"; hay diferencias entre facultades y escuelas. Examinemos, pues, los
condicionantes organizacionales y particulares de la Facultad de Ciencias y de la Escuela de Computacion,
gue han afectado -inducido u obstaculizado- la consolidacién de una estrategia de investigacién "conectada"
al sector productivo como la que analizamos.

[
CONFLICTOS DE UNA DISCIPLINA JOVEN EN UNA COMUNIDAD CIENTIFICA MADURA™

La Escuela de Computacién de la UCV tuvo una evolucién, dentro de la Facultad de Ciencias, que
la diferencia de las otras escuelas; en primq;jpgar, por haber sido fundada en fecha mas reciente y, en
segundo, por ser una disciplina incipiente.ll Esta juventud le hizo entrar en conflicto con el ethos
academicista de la facultad, lo cual se tradujo en la carencia de estimulos para lograr el afianzamiento de
grupos de investigacion vinculados a clientes externos quienes, frente a una normativa no ajustada a su
practica de investigacion, optaban por abandonar el recinto universitario generando una emigracién hacia el
exterior (otro pais, otra universidad, o el sector productivo).

Recordemos que el "ethos academicista" que rige al personal docente de la UCV fue auspiciado,
justamente, por los mismos fundadores de la Facultad de Ciencias, los grupos de las ciencias basicas que
en el afio de 1958 se concentraron alli para desarrollar las ciencias por si mismas y no como subsidiarias de
carreras profesionales, como habia sucedido en el pasado. Las cuatro disciplinas fundadoras de la facultad
eran ciencias ya maduras; es decir, reconocidas por la comunidad cientifica internacional, con patrones de

validacién y normas de reconocimiento de sus miembros que datan del siglo XIX (Vessuri 1992).



149

Organizacionalmente es este ethos el que les facilitdé a los grupos pioneros de la Facultad de
Ciencias definir su identidad como miembros de una comunidad cientifica académica e ir adquiriendo
"madurez administrativa”, al lograr, en 1958, un espacio propio en el organigrama de la UCV. La facultad
tenia ya diez afios funcionando (Reyes y Sutz, 1984) para el momento de creacién de la licenciatura en
computacién; y, para la fecha de su constitucién como escuela, en 1973, habian transcurrido 15 afios de
vida institucional de la facultad (Vessuri, 1987).

llustremos a continuaciéon las consecuencias que ha tenido esta mocedad administrativa en la
evolucion de la comunidad computista. Veamos el diagnéstico que se hizo de la escuela para el lapso 1989-

1990.

PRESUPUESTO E INFRAESTRUCTURA
En este renglon la situacion de la Escuela es una de las mas claramente deficitarias de
todas las dependencias de la Facultad de Ciencias.
El presupuesto total de la Escuela (incluyendo docentes, empleados, técnicos y
obreros) es anualmente un 16% de lo que reciben todas las Escuelas de la Facultad (...)
Similarmente, el presupuesto de funcionamiento asignado a la Escuela en el afio 89 y

repetido en el 90 es un 8% del total; por supuesto, también es el menor de todos
(Rodriguez, 1990 p.20).

Lo paraddjico de esta situacion es que este déficit se presenta a pesar de que la escuela registra la
mas fuerte demanda estudiantil desde su fundacion:

...para el periodo comprendido entre 1987 y 1990 la Escuela atiende alrededor de 1300

estudiantes por semestre, el 40% de los estudiantes de pregrado de la Facultad de

Ciencias y, segun cifras de la Secretaria de la UCV, gradu6 en 1989 el 45% de los
egresados de la Facultad (Rodriguez, 1990, p.2).

Este hecho pone de manifiesto la debilidad de la comunidad computista respecto a la de quimicos,

biélogos, fisicos y matematicos. Pero, asimismo, tiene lugar otro fendmeno que evidencia ain mas la
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inestable posicion de esta comunidad.

Antes de intentar hacer un diagndstico sobre los problemas especificos de la Escuela, esta
Comision desea referirse a dos aspectos de caracter general que considera de particular
importancia porque, en gran medida, son los que han condicionado el estado actual de la institucion.
En primer lugar, la CREC ha observado que las actividades de la Escuela se han visto muy
afectadas por un serio deterioro en las relaciones que deberian existir entre sus integrantes,
ocasionado, aparentemente, por un predominio de lo personal, lo grupal y lo politico por encima de
los verdaderos intereses de la institucién (Comision de Reestructuracion de la Escuela de
Computacion 1991, p.4).

Llegamos asi a concluir que la juventud organizativa de la Escuela de Computacion ha afectado su
proceso de integracion a la facultad, ubicandola en una posicién débil en la distribucion de poder y
presupuesto que se realiza en esta instancia. Y, al mismo tiempo, esta carencia se ha transformado en un
factor de conflicto interno, ya que sus miembros, aln habiendo transcurrido casi veinticinco afios, todavia
compiten entre si por los pocos recursos obtenidos en la distribucion presupuestaria. De igual manera, esta
inmadurez agota la posibilidad futura de obtener mejores recursos en el Consejo de Facultad, en virtud de
gue no se presenta una politica que defina las necesidades de personal y de infraestructura en el largo
plazo. Estamos, pues, ante una manifestacion tipica de los problemas que atraviesa una comunidad joven
gue se integra a una comunidad mas madura y no logra asimilar sus pautas politicas, administrativas y
académicas.

Ahora bien, como se sefialé con anterioridad, la endeble posicién de la Escuela de Computacion
frente a la comunidad cientifica ucevista viene dada también por el hecho de que esta disciplina, cuando
ingresaba a la facultad, apenas comenzaba a consolidar sus instituciones, su comunidad e, incluso, su
objeto propio de investigacion internacionalmente. Se trata, entonces, del conflicto entre el ethas
academﬁta de las ciencias tradicionales y la practica de una joven ciencia. Los testimonios que se han
recogido12 sobre el proceso de adquisicion y utilizacién del primer computador destinado a fines cientificos,
indican que la comunidad computista pionera, en contraposicién a la cultura academicista que regia la

facultad en los afios setenta, no utilizaria como criterio de seleccion de su personal fundador las normas
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definidas en los reglamentos de la UCV para evaluar la excelencia de los miembros que participaron en la
creacion de la escuela.
Ejemplo de ello es que, cuando se creé el Departamento de Calculo Numérico y Sistematizacion de
Datos de la Universidad Central de Venezuela, los precursores de la investigacién en este campo en el pais
participaban simultdneamente en proyectos "cientifico-tedricos" y en proyectos de "servicios" a diferentes
instituciones nacionales e internacionales.
El Departamento de Célculo Numérico inicia sus actividades luego que se firma un contrato
preliminar con la IBM para alquiler de una computadora. El Prof. Rodriguez Hill ya habia trabajado
con estas maquinas en el Ministerio de Obras Publicas. La maquina se inaugurd en 1960 y quedo a
cargo del Prof. Carlos Domingo quien estuvo como jefe del Departamento de Calculo Numérico

junto con el Prof. Oscar Varsavsky, quien trabajaba en modelos matematicos aplicados a Ciencias
sociales (Reyes y Sutz, 1984).

Las razones que justificaban la adquisicién de este equipo, segin las Memorias de la Facultad de
Ciencias de 1959-1960, serian las de poder "utilizar las mas modernas técnicas de célculo y sistematizacién
de datos". Entre los estudios, en los cuales el grupo antes mencionado participd, se mencionan:

- Solucién de sistemas de ecuaciones, para trabajos de tesis de alumnos de la Facultad de Ingenieria
de la UCV.

- Solucién de ecuacion integral en problemas de difusion de particulas, para la Escuela de Fisica y
Mateméticas de la UCV.

- Estadisticas de alumnos, para el Departamento de Planificacion de la UCV.

- Estadisticas de Experimentos Biolégicos, para la Facultad de Medicina de la UCV.

- Solucién de problemas de Programacion Lineal, para Cordiplan.

- Inversion de matrices, para el Instituto Agrondmico de Rio Grande do Sul, Brasil.

- Procesamiento de datos referentes a mareas terrestres, para el Observatorio Cajigal.

- Solucién de ecuaciones diferenciales, para el Instituto de Fisica de Bariloche, Argentina.

Hoy en dia es bien sabido que el Departamento de Calculo Numérico ofrecié simultaneamente
servicios de "calculo" a la comunidad académica y gubernamental e inici6 los primeros cursos de
programacion que se dictaban en una institucion universitaria. Con esta doble funcion aglutiné a un grupo de

profesionales que se interesaban en lo que internacionalmente era considerado una ciencia naciente; seria

este mismo grupo el que mas tarde promoveria la creacion de una escuela de computacion en Venezuela,
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con un pensum que tenia la misma orientacibn que la ofrecida por la prestigiosa revista
COMMUNICATIONS OF ACM, para normalizar estos estudios en la educacion superior; es decir, una
formacién de recursos humanos de alto nivel, profesionales e investigadores.

Lo anterior indica que la practica de los pioneros académicos de la computacién dificilmente puede
encerrarse en los esquemas ideoldgicos de la ciencia tradicional, que imperaron en la comunidad de la
Facultad de Ciencias de la UCV. Estos individuos cumplian con la excelencia cientifica de las ciencias
béasicas y, a su vez, con lo que se conoce como investigacion "utilitaria” o "aplicada".

Resulta interesante saber que cuando se crea la escuela en la década de los setenta, el mantener
estos dos tipos de practicas académicas se transformaria en una fuente de conflicto ideoldgico dentro de la
comunidad computista de la universidad; y, a la vez, en una fuente de conflicto de la escuela con el ethas
gue predominaba en la facultad para evaluar a su personal. Lo que internacionalmente constituia una
practica académica normal en esta disciplina, realizar actividades de servicios para la academia y otros
sectores sociales que fomentaran la definicion de problemas de investigacion béasica o aplicada, se convirtié
en una practica no legitimada por una parte del personal docente de la escuela y por las autoridades de la
facultad. Actualmente, si bien ya estan dadas las modificaciones en el reglamento de la UCV que expusimos
en el punto anterior, todavia se generan conflictos "ideoldgicos" entre los grupos de investigacion actuales
de la escuela, que se interesan en proyectos de investigacion basicos, y los de investigacion conectada.

Un reflejo mas de lo anterior nos lo ofrece la manera cédmo la comunidad computista ucevista, en
los documentos del Informe de Reestructuracion citado, se plantea que el hecho que la escuela no haya
definido qué tipo de profesional busca formar -"cientifico" o "cientifico aplicado"-, ha acarreado un fuerte y
permanente enfrentamiento entre sus miembros. Al respecto, no deja de resultar revelador que los
computistas de la Universidad Simén Bolivar hayan establecido pautas organizacionales en las que ambas
actividades (puras y aplicadas) no generan conflictos internos respecto a la excelencia académica. Por otra
parte, el debate internacional pareciera indicar que este problema es resultado de que los computistas se

evallen con un espejo que no les corresponde; es decir, con las pautas establecidas por ciencias maduras y
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no con los criterios de la practica de investigacion internacional en esta disciplina, segin los cuales los
limites entre lo "puro” y lo "aplicado” no quedan tan claramente fijados tal y como Eldefinian hace treinta
afios en el discurso sobre estos temas, elaborado en el seno de las ciencias basicas."

En sintesis, los grupos de investigacion conectada de la Escuela de Computacion de la Facultad de
Ciencias de la UCV se encuentran insertos en una organizacion que se rige todavia por pautas tradicionales
gue descalifican administrativa, académica e ideoldégicamente esta labor, sin valorizar sus efectos en la
practica docente y de investigacion. Tal circunstancia los obliga a convertirse en un grupo de innovadores

gue enfrenta las resistencias del medio a su proyecto académico.

LOS INVESTIGADORES INNOVADORES DELA ESCUELA DE COMPUTACION Y SU ESTRATEGIA DE
ENLACE CON EL SECTOR PRODUCTIVO

Hemos visto que la comunidad académica de la Escuela de Computacién carece en este momento
de un proyecto suficientemente poderoso y lideres que, como en los afios sesenta, orienten los esfuerzos de
su personal y lo organicen. Es decir, carece de factores internos que contribuyan a fortalecer sus equipos de
trabajo. Por otra parte, el enorme contraste entre el salario devengado por el profesor universitario y las
atractivas ofertas salariales del mercado de trabajo externo, actlla como un factor de presion que explica
también la dificultad para consolidar los grupos de investigacion y docencia.

Durante los ultimos afios muchos miembros del personal docente de la escuela han emigrado en
busca de mejores condiciones salariales y laborales. Al mismo tiempo, los diagnésticos recientes indican
gue entre los docentes que deciden continuar como miembros del personal académico, se observa una
tendencia a disminuir el tiempo de dedicacién a la universidad, por lo cual muchos han cambiado una
dedicacion exclusiva por un tiempo convencional.

En este cuadro de "emigracion" o de "fuga de talentos" se inscriben los equipos que deciden
continuar dedicandose exclusivamente a esta comunidad. Tales equipos han puesto en marcha proyectos

de investigacion con los que han podido evitar el traslado a un medio no universitario, a fin de realizar sus
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labores de investigacion. De ese modo se implementan nuevas salidas a las dificultades que existen en la
escuela para financiar proyectos. Es precisamente en este contexto donde situamos al grupo de
investigacion que participa en la ejecucion del proyecto "Sistema de Modelos de Transporte de Liquidos por
Tuberias", realizado como convenio entre la Escuela de Computacién y la Corporacion Venezolana de
Petréleo (CORPOVEN).

Veamos ahora cuales son las caracteristicas de este equipo de trabajo y de su estrategia, que nos
llevaron a clasificarlas como innovadoras.

El primer rasgo resaltante es la interdisciplinaridad. El siguiente cuadro explica la variedad de

enfoques con que este grupo aborda los problemas de investigacion.

Escuela Profesién Escalaféon
Computacién Computista Agregado
Computacién Computista Agregado
Computacién Computista Asociado
Computacién Computista Instructor
Quimica Ing.Quimico Agregado
Quimica Quimico Agregado
Fisica y Matematicas Ing.Fisico Titular
Fisica y Matematicas Matematico Asociaco

Asimismo, la participacion en los proyectos de estudiantes de computacién, en calidad de
contratados, viene a reforzar el caracter innovador de esta experiencia respecto a la costumbre de
investigacion individual y no conectada existente en la Escuela de Computacién, antes de que se realizara
este proyecto. Hasta el momento son diez los estudiantes que han formado parte del equipo y siete de ellos

se han graduado con tesis cuyos objetivos han estado comprendidos dentro del campo de investigacion del
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grupo.

Por otra parte, aln mas novedosa resulta la labor de este equipo si tomamos en cuenta que,
después de la jubilacion o emigracion de los fundadores de los estudios de computacion, la practica de
investigacion en la escuela tendio a ser "balcanizada”, segun los objetivos de las unidades docentes a las
gue pertenecia. Sabemos que esta modalidad de investigacion individual era la que se fomentaba
administrativamente a través del reglamento de evaluacién del personal docente y la que ha estado mas
legitimada por el ethos academicista de la facultad. De alli que el haber logrado conformar y consolidar un
equipo interdisciplinario que integrara a miembros de diversas escuelas de la facultad y a estudiantes como
trabajadores-tesistas, es un caso inédito respecto a las practicas tradicionales que en la Escuela de
Computacion se encontraban reconocidas.

Otra peculiaridad del grupo estudiado, que lo diferencia notablemente de las tendencias imperantes
en la comunidad computista ucevista, es que no solo sus integrantes-promotores decidieron quedarse en la
UCV, sino que han logrado encontrar un mecanismo que ayude a disminuir el indice de rotaciéon de otros
docentes. Incluso, en sus cuatro afios de funcionamiento como tal, son pocos los estudiantes que han
dejado de participar como miembros del proyecto para incorporarse a la empresa del sector productivo con
la que existe convenio.

Al respecto, el promotor de este grupo sefiala:

Hay que esforzarse con las dificultades financieras para conseguir los recursos que permitan que no

todos los estudiantes sean captados por las empresas. En todo caso, lo que los lleva a quedarse no

es de ninguna manera los beneficios ecénomicos ya que en la calle siempre serian muy superiores
a los aqui ofrecidos.

Por supuesto que para que este grupo se haya consolidado como tal en una organizaciéon tan
conservadora en sus mecanismos administrativos y académicos, tiene que haber una figura que como lider
genere una dinamica de trabajo diferente a la habitual. Tradicionalmente, los financiamientos otorgados por
la comunidad académica se aprobaban para aquel personal que reuniera las credenciales establecidas en el

reglamento. Esa persona era, por lo general, un investigador de las ciencias basicas. El promotor del grupo
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gue ocupa nuestra atencion debe cumplir con estas credenciales de excelencia; pero, ademas, debe poner
en juego otras capacidades como la de gerencia de personal e, incluso, la de administracion.
Detengamonos en las cualidades innovadoras del actual promotor del proyecto:

Licenciado en Computacién con una formacién orientada hacia las matematicas,
orientacion inscrita en los llamados grupos "basicos” de la Escuela. Tiene quince afios de
graduado y su experiencia docente se ha canalizado hacia estas areas: matematicas
discretas, algebra lineal, investigacion de operaciones, teoria de las probabilidades,
estadistica. Sin embargo, él describe su linea de trabajo como orientada hacia la ciencia
aplicada; su formacion inicial se da bajo los esquemas de un cientifico tedrico, pero luego
de un postgrado en Alemania en investigacion de operaciones aplicada al sector de
energia, se interesa en problemas de aplicacién. Su experiencia administrativa se la ha
dado el haber dirigido varias divisiones internas de la Escuela, ser Jefe del Centro de
Computacion, miembro de comisiones a nivel de la Escuela, la Facultad, la Universidad.
Actualmente, integra el grupo asesor coordinador del area de informatica en el programa
BID-CONICIT.

Otra de las caracteristicas innovadoras del grupo es que mientras la investigacién tradicional esta
motivada y legitimada por la racionalidad interna de la ciencia, segun lo observado, son varias las razones

gue posee el grupo en cuestién para realizar su actividad. En palabras del promotor del equipo:

Los acuerdos con los otros grupos académicos de la Facultad se establecieron a través del
apoyo computacional a los proyectos de los quimicos; lo que aglutina a la gente son
proyectos bien claros y definidos; sélo con las ganas de crear un equipo no es suficiente, ni
porque sea una politica actual del CONICIT. Hay que tener proyectos cientificos, y
alrededor de éstos se agrupan los nudcleos de trabajo. Proyectos concretos con
remuneracion adicional aunque sea sélo simbdlica.

Otro de los incentivos de este grupo es que:

Definitivamente, para trabajar no teniamos los mas minimos recursos, no teniamos
posibilidad de desarrollarnos desde el punto de vista teérico, y dados los resultados que ya
obteniamos y que eran utilizados por el sector productivo (como algunas tesis), pensamos:
si hay mercado, hay que trabajar mucho, duro y moverse.

Por otra parte:

Nuestra motivaciéon no era solo académica y queriamos contribuir a la solucién de los
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problemas del pais, no sélo haciendo papers. Tenemos que orientar nuestro conocimiento
hacia la aplicacién, hacia la solucion de problemas.

Estos testimonios nos muestran cémo las motivaciones del grupo de investigaciéon "conectada
entran en conflicto con la concepcién academicista de la ciencia, la cual excluye como argumento legitimo
de una practica de investigacion todo argumento que tenga como objetivo crear conocimiento aplicado y que
en este sentido se financie con recursos externos. El grupo de trabajo "conectado" tiene una concepcion de
la investigacion en la que coexisten sin conflicto la excelencia académica y la investigacion aplicada, las que
durante afios han estado en conflicto en esta facultad.

Ahora bien, es imprescindible recordar que este grupo se vinculé al sector petrolero nacional, el cual
habia hecho una costumbre del consumo de recursos importados. ¢Cuales fueron, entonces, los
mecanismos utilizados para lograr este contacto?; ¢,se trata de una estrategia inusual? Para despejar estas
incognitas entrevistamos al promotor del proyecto cuya experiencia podemos resumirla en los siguientes

aspectos:

A 0 defini . I ,

No todos los campos del sector productivo ofrecen la posibilidad de utilizar las capacidades
existentes en un centro de educacién superior. Es necesario seleccionar con quiénes es deseable
establecer convenios y con quiénes no; es decir, trazar un lineamiento que permita luego evaluar la actividad
desde la perspectiva de la comunidad académica. Este grupo tiene cuatro afios estableciendo convenios
con CORPOVEN, empresa con la cual se han realizado dos proyectos: uno con el sector de automatizacién
y otro con el sector de mercadeo. En la actualidad, también se han hecho contactos con el grupo de
telecomunicaciones de esta industria. Este acercamiento sin duda ha ofrecido la oportunidad de emplear los

recursos de alto nivel profesional que existen en la comunidad académica.

B {0 identifi I

La conexién se da a través del reconocimiento de objetos de preocupacién o intereses comunes al
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sector académico y al sector productivo.

Para llegar a definir estos problemas se utilizaron varios mecanismos:

B.1. La docencia: El contacto se inici6 con la realizaciéon de cursos de especializacion,
identificAndose a través de ellos las preocupaciones comunes que permitieron la definicién
de los dos proyectos antes mencionados.

B.2 Eventos: Otro mecanismo que ha hecho posible la definicion de problemas interesantes
para ambos sectores, fue la participacion en congresos o seminarios sobre las tematicas a

investigar.

C. Es necesario promocionarse

El mayor obstaculo que se present6 en el enlace con el sector productivo fueron los prejuicios con
respecto a la capacidad laboral y académica de la UCV. Se debidé construir, por lo tanto, un curriculum y
folletos de mercadeo que permitieran manejarse del mismo modo que las empresas del mercado.

En este caso se establecieron varios mecanismos:

C.1. Mercadeo: Aparte de mostrar las capacidades técnicas, fue necesario realizar
reuniones con los empresarios para mostrar las capacidades del equipo, dar
respuesta contrarrestando el desprestigio de la universidad e, incluso, las presiones
provenientes de la misma comunidad de la Facultad de Ciencias.

Cc.2. Estrategia de venta: En los encuentros entre los docentes y empresarios no se
discutié el precio del proyecto, sino que se informd6 acerca de como se realizaria,
no dejando que los conflictos de la UCV -laborales o estudiantiles- interrumpieran la
labor de investigacion: "Por fortuna esto no ha sucedido".

C.3. Estrategia administrativa apoyada en la empresa de la facultad: Habia que
diferenciar, en las relaciones con CORPOVEN, la fase de captacion de proyectos

de la fase de trdmites administrativos. Los investigadores tenian previsto ocuparse
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de lo primero. Los tramites administrativos (costo, gastos, etc.) se manejaron a
través de la empresa de la Facultad de Ciencias, "Proservfasica". Pero la captura
de proyectos la tuvieron que hacer los profesores: "la industria no va a venir a
buscarnos; hay que aceptarlo”.

Descrita la estrategia de enlace, llamaremos una vez mas la atenciéon sobre cdmo la misma es, en
grado sumo, innovadora respecto a la practica usual de la comunidad institucional de computistas legitimada
en los reglamentos. Es gracias a esta actuacién innovadora como se solucionaron los obstaculos
tradicionales para consolidar la investigacion "conectada" descrita por los representantes del sector
productivo del medio informético nacional, apuntada al comienzo de este trabajo.

Recordemos:

las problematicas de investigacién no son comunes en ambos sectores; los patrones de

comportamiento laboral y organizacional son poco compatibles; existe poca confianza del

sector productivo en las capacidades del medio académico; hay poco interés de los

académicos en los problemas de la industria.

LOS EFECTOS EN LA ACTIVIDAD ACADEMICA O LA RESISTENCIA ORGANIZACIONAL A LA
INNOVACION

Hemos visto como los reglamentos para la evaluaciéon del personal académico en la UCV y la
cultura académica existente se han transformado en factores que desestimulan la investigacién "conectada"
al causarle a los investigadores: dificultades para ascender en el escalafon, por no ajustarse al patron de
trabajos de ascenso, lo cual representa inevitablemente menores ingresos econdmicos; menor prestigio
académico, al no realizar una investigacion "basica" tradicional, con la consiguiente presion y descalificacion,
tanto interna como externa, de la labor realizada, por parte de la comunidad cientifica ucevista.

Siendo tantos los obstaculos, no es facil explicar los factores que estimulan a estos grupos a realizar
estas investigaciones; en este orden de ideas, pareciera irrelevante considerar el factor econémico, ya que,
dada la fuerte demanda existente en el pais por recursos humanos con esta calificacion, cualquiera de los

integrantes del equipo obtendria una mejor remuneracion en el mercado. La recompensa académica que se

expresa en el valor y la trascendencia de la labor realizada -una mistica universitaria- viene a constituir,
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pues, la motivaciéon, que se agrega a las anteriormente mencionadas para que enfrenten todos estos
factores negativos.

La recompensa académica de la investigacién conectada sobre la actividad docente son, a simple
vista, de una inocultable importancia: actualizaciéon del profesor en cuanto a problemas de investigacion,
motivacion de los estudiantes para investigar en temas que les den una perspectiva amplia de su labor
como profesionales, informacion para actualizar el curriculum de la carrera de computacion, renovacion
constante de las metodologias de trabajo, informacion al dia sobre los avances de otras disciplinas,
desarrollo de tematicas interesantes para la elaboracién de tesis de grado.

En cuanto a los efectos sobre la misma investigacion que tienen los proyectos, éstos se hallan
desglosados de la siguiente manera:

- Incremento de la motivacién para aumentar la actividad laboral:
Se ha estimulado, sobre todo por el hecho de que antes uno se dedicaba a un
tema, a un puntico, a una cosa muy puntual y bastaba con una o dos revistas para
estar totalmente actualizado sobre ese punto.

- La posibilidad de creacion de nuevos conocimientos teéricos y practicos:
Los tedricos consideran que las cosas practicas ya estan hechas, pero para
encontrar soluciones novedosas a un problema practico, de manera seria, vas a
requerir siempre de conocimiento basico por desarrollar. Hay que crear soluciones,
crear un conocimiento basico pero con una orientacion definida. Ellos piensan que
los problemas abstractos son mas dificiles que los de aplicaciones.

- Nuevas formas de definir la actividad de investigacion:
No somos ni ingenieros ni cientificos puristas. Esta mezcla no contribuye a que se
legitime nuestra actividad en la comunidad.

- La identificacién de nuevos problemas de investigacion comunes tanto al sector productivo
como al académico:

Creo que es muy importante diferenciar esta manera de relacionarse con el sector
productivo, de los "matatigres”, como se les llama popularmente. En primer lugar,
los beneficios econémicos son para la persona, (subterrdneos dada la normativa
de la Universidad), se deben muchas veces a motivaciones econémicas y/o a "no
tener estbmago” para enfrentar las criticas de la comunidad. En computacion las
tentaciones y demandas son grandes, desde el punto de vista cognocitivos son
aplicaciones rapidas, servicios que no fomentan la creacion de nuevos
conocimientos o aplicaciones.
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Lo visto hasta aqui explica el argumento expuesto en la introduccién en el sentido de que la
creacion de una demanda cientifico-técnica por parte del sector productivo a la academia y/o la puesta en
marcha de politicas nacionales hacia el fomento de capacidades enddgenas, no son condiciones suficientes
para la consolidacion de estos modelos de investigacién conectada. Es innegable que las caracteristicas
organizacionales -normas, reglamentos, valores- de las instituciones académicas y la cultura institucional
pueden ser factores de estimulo o resistencia al proceso de afianzamiento de grupos de investigacion

"productivos” en computacién; y la voluntad innovadora de sus lideres, una condicién determinante.

CONCLUSIONES

Al realizar nuestro estudio hemos llegado a la conclusién de que los conflictos y obstaculos que se
observan en la relacién entre el sector productivo y la Escuela de Computacién de la UCV son resultado de
la incapacidad organizativa de la Escuela de Computacion para asimilar las transformaciones que
promueven desde su interior los grupos innovadores de investigacion. En otras palabras, son producto de la
inadaptacion de una joven disciplina a una organizacion conservadora. Por ello, mientras no sean
legitimadas las diversas practicas de docencia e investigacion que tienen lugar en la escuela y, a la vez, se
reconozca su importancia dentro del esquema académico y presupuestario de la facultad, sera dificil

consolidar una comunidad computista ucevista integrada.
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NOTAS

1. Los proyectos de investigacion que asocian la capacidad del medio académico -recursos humanos
de alto nivel e infraestructura- con las demandas de solucién de problemas del sector productivo es
lo que algunos autores han denominado como investigacion "conectada" o "enlazada" o "aplicada a
la produccion”.

2. En Plaz Power (1991) se realizaron entrevistas en profundidad a 28 dirigentes del medio informatico
nacional donde se les pedia su opinidn sobre las caracteristicas del proceso de informatizacion
nacional, la relacion que existe entre la industria y la universidad, la relacién deseada. Las
respuestas a estas interrogantes se utilizan como datos en este trabajo por haber sido codificadas y
analizadas con rigurosidad y debido a que, a pesar de los dos afios transcurridos, muchos de ellos
contindan como actores dirigentes en el medio informatico nacional.

3. La Universidad Simén Bolivar (USB) tiene una agresiva campafia de promocién de sus capacidades
cientificas técnicas a través de la prensa escrita nacional en la que se divulgan todos los convenios
gue establece con el sector productivo. De igual manera la empresa universitaria FUNINDES se
encarga de administrar y mercadear los convenios entre la USB y el mercado productivo o de
servicios. La madurez de esta empresa se refleja en la infraestructura fisica y la capacidad de
atencién al puablico con la que cuenta: en una sola visita es posible obtener un folleto con la
informacion pertinente a los recursos existentes y una lista de las empresas contratantes.

4, Los datos suministrados por la OPSU sobre el presupuesto de las universidades indican como la
partida de ingresos propios esta adquiriendo un valor relativo superior al 10% en la USB, mientras
gue en la UCV todavia se encuentra por debajo de esta cifra.

1983 1984 1985 1986 1987
IP*USB 2,49 9,16 9,93 9,64 11,38
IP*UCV 1,20 3,49 457 5,18 9,14
IP* Ingresos propios
Elaboracion propia basada en los cuadros Presupuesto estimado de ingreso por fuente de
ingreso. Distribucién relativa. 1983-1987; Cuadro 1-3-1- p, 412 UCV; Cuadro 7-3-1, p.433 USB.
OPSU (1990). TOMO IV. Sin embargo, hay que considerar que en los valores absolutos las cifras
de la UCV son siempre superiores a las de la USB ya que su presupuesto es varias veces mayor.
Por ejemplo, para el Ultimo afio 1987 la UCV tiene un presupuesto cercano a los Bs. 1.800.000.000
y la USB del orden de Bs. 358.000.0000. Estos datos nos indican que esta actividad esta
evolucionando en la UCV a pesar de la poca promocion y las resistencias de la organizacién
universitaria.
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En este ensayo no examinaremos las caracteristicas que intervienen en la relacion que la UCV
mantiene con el sector extra-académico desde la perspectiva de los efectos en las empresas, ya
gue los mismos han sido analizados en mudltiples investigaciones sobre el tema. Como ejemplos
recientes tenemos los articulos de Vessuri (1992) y Pirela et.al. (1988 y 1991).

Desde una perspectiva organizacional un grupo o un lider es innovador y/o renovador cuando
disefia o implementa nuevas ideas o practicas en una institucion. Esta innovacién no siempre es
autoria del grupo; a veces la innovacion se encuentra en utilizar nuevas practicas o ideas en una
organizacion conservadora que se resiste a cambiar. Katz (1986); Kahn (1986); Shapero (1985). El
grupo estudiado en la Escuela de Computacién de la Facultad de Ciencias (UCV) se inscribe en su
comunidad disciplinaria dentro de estas estrategias renovadoras e innovadoras de investigacion,
permaneciendo en la UCV a pesar de las limitaciones.

Una amplia revisiéon sobre lo inadecuado de esta normativa se encuentra en los diversos trabajos
gue se han hecho sobre mecanismos para promocionar la carrera del investigador. Ejemplo de ello
es el nUmero especial de la revista Interciencia 1992 sobre este tema.

Existen diversos trabajos que sefialan la problematica actual del docente de la UCV en relacion con
la actividad cientifica; entre ellos Gonzélez et.al. (1992) y Vessuri (1992), cuyos subtitulos denotan
este diagndstico: "la promocion de la investigacidon universitaria una experiencia fallida" , "la
invisibilidad de la comunidad cientifica". Las estadisticas del PPI de la distribucién por miembros
hasta 1991 entre universidades, muestran que solamente 281 docentes de esa instituciéon han
ingresado como miembros a este sistema de promocion, de los cuales 166 estan ubicados en el
Nivel I. Segun las estadisticas de la OPSU para el afio 1988 la UCV contaba con 2207 docentes a
dedicacion exclusiva, entre unos 6175 miembros y con un promedio de relacion profesor alumno del
12% (OPSU, Cuadro Distribucion anual del personal docente y de investigacion en términos de
tiempo completo equivalente; y de las relaciones de las matricula con ambos nimeros. Afios 1977-
1978 a 1987-1988. pag. 342 Tomo IV).

La palabra "enclaustrado" no se refiere al personal a dedicacién exclusiva sino a aquellos docentes
gue una vez que ingresaron perdieron la capacidad de renovarse y conectarse tanto a los sucesos
gue les afectan como miembros de una disciplina -publicaciones, revistas, asistencia a congresos,
etc.- como en cuanto a su conocimiento de los problemas nacionales. Se justifica parcialmente este
comportamiento como consecuencia de la masificacion de la educacién, aunque vimos que la
relacién matricula estudiante/docente no se ha modificado sino en uno o dos puntos en la educacion
superior 0 con la inexistencia de recursos presupuestarios.

Dos textos que se han transformado en referencias clasicas por su contribucion a esta temética
sobre la historia de la Facultad de Ciencias, son: Diaz et.al. (1983) y Vessuri (1984).

Esta historia la revisamos con varias fuentes: bibliograficas (Reyes y Sutz, 1984, pp. 103-134) y
estadisticas de la OPSU, y testimoniales de diversas procedencia, tales como las conferencias
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sobre la historia de la computacién dictadas en el evento PANEL 91 realizado en Caracas ese afio;
numerosas conferencias en las materias electivas de la Escuela de Computacion "Informatica y
Sociedad" e "Historia de la Computacién en Venezuela", dictadas por un equipo docente del cual
forma parte la autora del texto aqui expuesto, desde 1987 a la fecha; y, finalmente, entrevistas
realizadas por estudiantes de estos cursos para su trabajo practico, las cuales fueron coordinadas
por el equipo docente.

Estos testimonios se recogieron en la investigacion realizada en la materia Historia de la
Computacion en Venezuela, de la Escuela de Computacion de la UCV, semestre 1991-1992,
titulado "El primer computador en Venezuela destinado para fines cientificos o de investigacion”,
realizado por los estudiantes: Ciavaldini, M.A., Estevez, L.1., Filippi, |.G. y Goncalves, S.M.

Hay varios articulos de gran interés que plasman la polémica internacional sobre la definicion actual
de los estudios cientificos en computacién y sobre la practica de investigacion conectada; entre
ellos: CACM, 19914, b, c; White, 1991; Simons, 1991, Frayley et.al., 1991.

En el medio académico se ha popularizado el término "matatigre” para denominar aquellas
actividades "ilegales" que permiten al docente obtener ingresos que le compensen sus bajos
salarios. Es, por lo general, una actividad de servicios que no requiere necesariamente de las
capacidades de investigacion del docente, ni genera informacion novedosa para su practica
académica.
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CUADRO

COMPOSICION INTERDISCIPLINARIA DEL GRUPO DE INVESTIGACION

DEL PROYECTO CONVENIO ESCUELA DE COMPUTACION-CORPOVEN

Computacion Computista Agregado

Computacion Computista Agregado

Computacion Computista Asociado

Computacion Compustista Instructor

Quimica Ing.Quimico Agregado
Quimica Quimico Agregado
Fisicay Mateméaticas  Ing.Fisico Titular

Fisicay Mateméticas  Matematico Asociado




